ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
Disponible
Caja General
Bancos
Cuentas de Ahorros

Inversiones

Deudores
Clientes
Provision de Cartera
Anticipo proveedores
Retencion fuente cobrar
Reclamaciones a EPS, ARS
Empleados
Arrendamientos
Deudores Varios

Inventarios

Diferidos
Cargos Pagado por Anticipados
Ctros Diferidos (Preoperativo)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Inversiones
Acciones

Propiedad Planta y Equipo
Terrenos y Edificaciones
Magquinaria y Equipo
Equipo de Oficina
Equipo de Computo
Equiipo de Restaurante
Acuerducto, Planta y Redes
Depreciacion Acumulada
Provision

Intangibles
Licencias de Software

Amortizacion

Valorizaciones
Acciones
Derechos Fiduciarios

TOTAL ACTIVOS

dic-14

289,585
27,310
40,767

221,508

115,947
55,094

1,800
47,961

11,092

430,129
85,632
344 497

835,661

0

2,364,392
0
2,239,184
337,375
105,971

[}

0
(318,138)
0

39,537
56,604

(17,067)

oo

3,238,590

o Lodlowe )

IAM SALDARRIAGA SANCH

GERENTE GENERAL

=

QUIROFANOS EL TESORO SAS

NIT. 900.618.986-5

BALANCE GENERAL A 30 DE DICIEMERE
EXPRESADO EN MILES DE PESOS
COMPARATIVO ANOS 2014 vrs 2013

dic-13

9,239
7,013

2226

1,600,322

5,945
214

1,584 163

0

444,744
0
444744

2,054,305

0

2,516,482

0
2,087,975
322729

105,778

0

0

0

0

53,070

53,070

0

(==

4,623,857

analisis
horizontal

280,346
20,297
40,767

219.282

-1,484,375
55,094

-4,145
47.747
0
0

0
1,583,071
0
0
0

-14,615
85632
-100,247

-1,218,644
0
a
0

-152,090
0
151,209
14,646
193

0

0
-318,138
o

-13,533
3,534
-17,067

0
0

oo

-1,384,267
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PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

Ohli Fi H

Sobregiros
Proveedores

Cuentas por pagar
Acreedores
Honorarios
Retenciones Legales
Aporte seguridad social
Accionistas
Anticipos y Avances
Ingresos recibidos para terceros

I , tasas, gr
Impuesto de Renta
Iva por Pagar
Impuesto Al Patrimenio

Obligaciones Laborales
Nomina
Vacaciones
Prima
Cesantias Consolidadas
Interes a las Cesantias

Pasivos Estimados y Provisiones

TOTAL PASIVO CORRIENTE

LARGO PLAZO

Obligaci Fi

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado

Superavit de Capital prima coloc. ac
Reserva

Revalorizacion del Patrimonio
Resultados del Ejercicio
Resultados del Ejercicio anteriores
Superavit de Valorizaciones

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

5

dic-14

117.965
0

1]

965,617
313,059
95,954
38,100
31,07
445,087
13,195
25,151

92

92

63,380
12,993
45,541

48486

3,819

1,178,873
120,744

120,744

1,299,617

500,000
1,500,000

359,774
(419.801)

1,938,973

analisis

dic-13  horizontal

0 117,965
]

(1] 4]
3,022,773  -2,057,156
85,102 227 957
o 95,954
1,426 36,674
8,060 23.011
2928185 -2479.098
o] 13,195

0 % 25151
0 a2
1] 0
0 92
1] 0
20,885 42,495
476 -476
6677 6,316
- o]
12.898 32643
B34 4012
0 31,819
0
3,043,658 -1,864,785
(4] 120,744
0 120,744
$ 3,043,658 -1744 041
500,000 a
1,500,000 0
- 0
- 0
(419,801) 779,575
- -419.801
- [v]
$ 1,580,199 359774
-1,384,267

IRALDO SERNA



ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Disponible
Caja General
Bancos

Cuenlas de Ahorros

Inversiones

Deudores
Clientes
Pravision de Cartera
Anticlpo proveedores
Retencion fuente cobrar
Reclamaciones
Empleados
Amrendamientos
Deudores Varias

Diferidos
Cargos Pagado per Anticipadas
Otros Diferidos (Preoperativos)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Inversiones
Acciones

Propiedad Planta y Equipo
Terrenos y Edificaciones
Maguinaria y Equipo
Equipo de Oficina
Equipo de Computo
Equiipo de Restaurante
Acuerducto, Planta y Redes
Depreciacion Acumulada

Intangibles
Licencias Software

Amaorizacion

Otros Activos

Valorizaciones

TOTAL ACTIVOS

IAM SALDARRIAGA SANCHEZ
GERENTE GENERAL

%@.3\6&& ..e\!.v\

QUIROFANOS EL TESORO SAS

NIT. 900.618.986-5

BALANCE GENERAL A 30 DE DICIEMBRE 2014
EXPRESADO EN MILES DE PESOS

analisis. A. Vertical
dic-14 nov-14  horizontal PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
289,585 240,630 48,955 §.94% Obligaciones Financieras
27,310 25,096 2214 0.84%
40,767 19,239 21,528 1.26% Proveedores.
221,508 196,295 25213 6.B4%
Cuentas por pagar
0 [} 0 Acreedores
0.00% Honorarias
Retenciones Legales
Aporte seguridad social
115,847 261,815 -145,868 Accionisias
55,004 207 546 -152.452 1.70% Anticipos y Avances
- - 0 Ingresos recibidos para terceros
1.800 2,020 -220 0.06%
47 961 41,314 6,647 1.48% tasas, g
- . ] 0.00% Impuesto de Renta
- - 1] 0.00% Iva por Pagar
= - a 0.00% Impuesto Al Patrimanio
11,002 10,935 157 0.34%
Obligaciones Laborales
0.00% Momina
Vacaciones
Cesantias Consolidadas
Interes a las Cesantias
430,129 431,076 947 13.28% Prima de Servicios
B5.632 79,413 6.219
344,457 351.663 7166 Pasivos Estimados y Provisiones
835,661 933,521 -87,860 25 80% TOTAL PASIVO CORRIENTE
] o 0 0.00%
LARGO PLAZO
Obligaciones Financieras
2,364,292 2,391,937 27,545 T298% Prestamos terceros
[} 0 o Accionistas
2,239,184 2239184 L]
337,375 337,375 o
105,971 105871 a TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
0 Q 0
0 o o
{318,138) (290,593) -27.545
39,537 38,597 940 1.22% TOTAL PASIVOS $
Q
56,604 55,664 940
0
{17,067) (17,067) 0 PATRIMONIO
o
0
Capital suscrito y pagado 5
1] 0 0 0.00% Superavit de Capital prima coloc. accidn
Reserva
Revalorizacién del Patnmonia
] 1] [ 0.00% Resultadas del Ejercicio
] F del Ejercicio
0 Superdvil de Valorizaciones
TOTAL PATRIMONIO $
3,233,590 3,364,055

dic-14

117 965

965,617
313,059
95,054

38,100
31,071
449,087
13,195
25,151

92
0
92
o

63,380
0
12,993
45541
4,845
o

31,819

1,178,873

120,744
120,744
o
o

120,744

1,299,617

500,000
1,500,000
1]

a
359,774
(419,801)
o

1,939,973

3,239,590

"

-124 465 TQTAL PASIVO + PATRIMONIO
]
Orge A  [on
RGE EJANDRO GO LEZ ANGE
evisor Fiscal MP 74212 Contadora MP 12935

nov-14

249,430

1,098,005
233 486
81,765
40,122
26,666
601,198
B2613
32,155

92

o
82
o

5,080
608
4,482
4]

1]

]

78,065

1,430,682

ocooe

1,430,682

500,000
1,500,000
L]
1]
353,174
{419,801)
Q

1,933,372

anal
horizontal

131,465

o

-132,388
79,573
14,189
-2.022

4,405
-152,111
-69.418
-7,004

cooo

58,290
-608
B.511
45,541
4,846
0

46,246
-261,809
120,744
120,744

0
1]

-131,065

cooo

6,600

5,600

-124,465

A,
Vertical

10%

0%

B2%

0.0%

5.4%

27%

100.0%

9.3%
9.3%
0.0%
0.0%



Ingresos Brutos 255,603 268,280 318,606 503,743 s 407 376,761 440,906 477,094 392,105 549,030 525991 603,823 5,031,461 77932
Devoluciones a o a 1] 280 -124 -582 -3.351 -£.432 -3378 -1.683 -1.485 -17.643 -508

Coslos Operacionales
Personal 38,950 15% 40,829 15.22% 36,054 12 26% 47.810 9 40% 41,393 1207% 40,555 10.77% 41657 946% 47,082 0.94% 41806 10 B4% 52447 BE1% 52803 10.04% 65,609 10 % 545,797 -13,004
Henaranas 54 460 21% 52,265 195% 62.072 19.48% 88,708 19 55% . 19 16% TSE51  20.14% a7.061 19.77% 64,839 2002% B1.268 21.07% 107 414 19.68% M4113 . 21 TE% 136 686 2269% 1,025 683 22,573

Madicamentos ¢ Insumos. 32,318

Gastos Operacionales

Impuesios (predal ) o 0% [t} 0% L] 000% a 000% a 0.00% 0 oD% o 000% o 0 00% 0 000% 0.00% o 0.00% o 0.00% a [
Arrerdamientas 3835 2% 6.420 24% 5,906 1.85% 8150 163% 8683 27% 11,599 308% 1,178 254% 1,073 2 34% o 000% 12235 224% 17675 337% 18,713 IN% 115,807 1,038
Afinaciones y Contrbuciones o % o 00% a 0.00% o 0 00% o 000% 0 0o% a 0.00% Q 000% o 000% 0.00% o 0.00% ] 000% a o
Seguos L] % [ 00% a 000% o 0.00% o 0 00% 0 D00% a 000% Q 0.00% ] 000% 0.00% o 000% o 000% a 0
Servcios(publ lavand ester etc) 28,759 1% 31,006 11 6% 37,650 1183% 42,763 Ba5% 7,551 1 77% 39430 10.47% 47.713 10 B4% 57,584 12.16% 96T 1028% 55,750 1022% 48,884 §.33% 30415 505% 497,242 18.469
Mantenimiento 1] 0% a 0.0% o 0.00% a 0.00% o 000% 0 000% o 000% a 000% a 000 000% 4] 0.00% o ©00% o o
Adecuacon ¢ Instalaciones 348 0% o 00% ] 0 00% 2 D04% 280 0.0%% o 000% ] o 000% 756 0.20% o 000% 4] 0.00% 2482 0a41% 4,047 -2.462
Depreciaciones 18311 e 18418 6 9% LLERE) 5 78% 18433 3 66% 18,580 5.82% 1BE11 4 04% 10611 423% 19,844 421% 10,944 517% 0114 I6E% 20031 3 B4% 20,148 3 34% 229 663 -17
AmortEaciones bl o% o 00% 0 00% o 000% sa7 019% 587 01E% 587 D14% 1,168 025% 168 030% 158 021% 11,048 211% 17,899 267% 34,242 6,851

Gastos Administratives

Persanal 33341 11 04% 36,568 1363% 37656 11.82% 30,437 7B 3451 1205% 39620 1052% 38437 B96% 42,544 9 D6% 36 624 8.50% 40,022 733% 42,694 815% 43738 TE% 470,532 -1.044
Honorancs 8.576 3% 13.026 4.9% BF9 282% 63280 1.25% 12,802 404% 4176 1 11% 4176 D.95% 4176 0.68% 8,352 217% 7424 1 36% o o 00% 2143 036% TB224 -2.143
Impuesios 2 % ) 0% o 0 00% a 0.00% ] 0 D0% 0 000% o 0 00% ] 0.00% 2633 DEa% 68 001% -1084 -0 21% 68 0Oot% 1686 -1,162
Arrendamientos ] 0% o 00% 1ma 0 03% a 000% [} 0o0% 0 000% o 0 D0 a 0.00% o 0 00% ] 000% o 0 00 o 0 00% o o
Contriouciones y Afilaciones Q 0% Q 00% 1] 0.00% o D00% a 000% o 000% 0 0.00% o 000% Q ©00% ] 000% ] 0.00% o 000 i o
Segurcs 165 0% 1685 1% 165 0.05% 165 003% 165 005% 165 004% o 0 0% o 000% @ 0 00% a 0.00% [ 000% o C00% 680 o
Sefvicios! vigilanica. publicas, alpo 3905 2% 4694 17% 5429 170% 12,265 244% 9830 308% 5872 1 56% 6524 148% 10,937 2M% B424 218% 70 143% 8,595 164% 35537 5 00% 119842 26,941
Legales 611 0% 18 0% T24 023% 1569 031% 34 o01% 0 000% 13 0.00% 4 0 00% 5 0.00% a 000% ] 00a% 9 0 00% 3,005 a
Mantenimiera o % o 0.0% o 0 00% Q 0.00% o 000% 0 0.00% a D.00% ] 000% o 0.00% o 000% o 0.00% o q00% a [
Adecuacssnes o nstalacion [] % ] DO0% ] @ 00% 124 0.02% ] 000% 0 000% o 000% ] 0.00% o 000% ] 0 00% 380 ooT% 17 000% 531 ETE]
Depreciaciones 7235 % Tan 27% 7433 233% 7382 147% 7382 231% 7382 196% 7.382 1 66% 7342 1.56% 7.382 191% 7308 136% 7398 141% 7398 123% 88475 Q
Amartzaciones BE4Q I% 6640 32% 8640 271% 8641 172% 4,055 2 Ba% 17,562 467% 17.582 4 00% 18175 384% 18,169 472% 18,186 333% 16018 3 06% 22744 37E% 172,124 6.726

Camision 1} 0% 1] 0o% o 0 00% ] 0 00% o 0.00% 0 000% L] .00% o 000% ] 0 00% ] 000% 12,7585 243% 5,643 160% 22,398 3112
50,311




inancie

Bancaries 5.264 2% 6.757 25% 410 13,553 2B% 0287 291% 1376 302% 15,250 346% 8,321 187% 7527 195% 14,094 258% 11,358 217% 14,165 135% 127,385 2,807
Intereses financieros 0 0% [ 0.0% ] o 000% 0 Doo% 0 000% 2173 D49% 2046 043% 2254 058% 2083 D38% 193  037% 1372 123% 11,864 564
Interes easing bancolombia 0 0% [ 0.0% ] 0 000% 0 000% o DOo% 0 D00% 0 000% 0 0o0% o 000% o 00o% 0 1.00% 0 ]
Intereses Mora 0 % [ 00% 1 5 000% 5 000% 8 000% B 000% 0 000% 0 000% o 000% 0 000% [ 0.00% kL] 0
Multas y Sanciones. ] % ] 00% ] 0 000% 0 poo% o 0oo% 0 oO% 0 000% 0 000% o D00% 0 000% [ 000% ° ]
Descuentos pronta pago EPS [ 0% a 0.0% 0 ¢ 000% o 000% 0 000% 0 000% 0 000% 0 00o% a0 000% 0 000% ] 000% L] ]
Perdida en Retro de Brenes o 0% 0 ] a 0 0 0

B2% i £ J 43

Ingresos No Dperacionales 10,394 4% 33r? 13% 4,204 135% 6210 1.23% 2,708 D8a% 5513 5 . 120 EB% 2BE. 360 5,982
Gastas No Operacionales 6,384 2% 1 D0% 1 000% 1 0 00% 1 000% 2 DO00% 1 Doo% a 0.00% o 000% 188,000 3445% ] 0.00% o 000% 184331 o
Glosas de afios antenares aceptad o 0% [t} 00% o D00% a 0 00% o 0.00% o 000% o 000% o 000% o 000% L] 0.00% Q 000% o 00% a 0
Castga Cartera o 0% a o0% o 0 00% a 000% o 000% 0 000% a 000% [t} 000% a 000% a 000% [ 000% o F00% a 0
Provision de cartera Q 0% o 00% o 0 00% a 0.00% o 000% 4 000% o 000% a °

IMPUESTO RENTA o a o ] o o ] 0.00% [ 0.00% o 0.00% o 000% o 000% 1] 000% o ]

IMPUESTO DEL CREE 0 0 o [} o [} o [ [ o o o o 0

Ebitda 41,283 128931 32,305
Margen Ebitda 13% 28% 10% 2% 24%

1AM SALDARRIAGA SANCHEZ ORG EJANDRO GPNZALEZ
GERENTE GENERAL Revisor Fiscal MP 74213 T
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2014

QUIROFANOS EL TESORO

1. CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO

Quirofanos el Tesoro SAS, fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas el
18 de Marzo de 2013 mediante documento privado, registrada en la Camara de
Comercio de Medellin el 20 de mayo 2013 en el libro 9, bajo el nimero 9031. El
domicilio de la sociedad es en el municipio de Medellin, pero podra crear
sucursales o agencias en otros lugares del pais o del exterior, por disposicion
de la Junta Directiva.

La sociedad tendra una duracion indefinida, pero podra disolverse, fusionarse o
escindirse cuando lo estime conveniente.

El objeto social de Quiréfanos el Tesoro SAS., consiste en prestar servicios de
salud, construccion y administracion de Quiréfanos destinados al desarrollo del
objeto social.

POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
(Cifras en miles de pesos)
Para los registros y presentacién de los Estados Financieros, la empresa se
rige por los principios de contabilidad de general aceptacién en Colombia
y por la Regulacién del codigo del comercio, el decreto 2649 de 1993 y
demas normas complementarias.

De acuerdo con las disposiciones legales la sociedad aplica el método de
causacion para todas sus transacciones.

Las principales politicas contables utilizadas por la empresa son:



DEUDORES

Clientes: Registra el saldo de cuentas por cobrar por venta de servicios de
salud. Los recursos para su financiacién provienen de recursos propios y de
créditos de bancos y proveedores.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS

Las propiedades y equipos son registrados al costo histdrico, mas las adiciones
y mejoras efectuadas durante el periodo contable.

La depreciacién de propiedades y equipos es calculada sobre los costos,
usando el método de linea recta, con base en la vida util de los mismos, a las
siguientes tasas anuales:

Edificios 5% a 20 arfos
Muebles, Equipos y Enseres 10% a 10 afios
Equipos de Computo y Comunicacion 20% a 5 afios

PASIVOS LABORALES

Los pasivos laborales incluyen las vacaciones acumuladas, cesantias e
intereses a las cesantias, se provisiona mensualmente y se ajustan al fin de
cada ejercicio con base en las disposiciones legales vigentes.



NOTA 2
DISPONIBLE - Codigo 11

Su saldo corresponde a los dineros disponibles con que cuenta la compania
para atender las operaciones inmediatas.

Su saldo a 31 de Diciembre est4 compuesto asi:
Valor en Miles

2014 2013
Caja 27.310 7.013
Bancos 40.767 0
Cuentas de Ahorro 221.508 2.226

NOTA 3

DEUDORES - Cédigo 13

Su descomposicién al 31 de Diciembre es la siguiente:

Valor en Miles 2014 2013

Clientes 55.094 0
Anticipos y Avances 1.800 5.945
Anticipo de impuestos 47.961 214
C X C Trabajadores 0 0
Deudores Varios 11.092| 1.594.163
TOTAL 115.947| 1.600.322

NOTA 4

DIFERIDOS - Cédigo 17

Al 31 de diciembre esta cuenta se descomponia como sigue:

Valor en Miles

201 2013
Cargos pagados por Anticipado 85.632 0
Diferidos (Preoperativos) 344 .497 444,744

Total Diferidos 430.129 444.744



NOTA 5

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS- Cédigo 15

La propiedad, planta y equipos se compone para el 31 de diciembre asi:

Valor en Miles

2014 2013

Maquinaria y Equipo 2.239.184 2.087.975
Equipos de Oficina 387.375 322.729
Equipo de Computo 105.971 105.778
2.682.530 2.516.482

Menos- Depreciacion Acumulada (318.138) 0)

2.364.392 2.516.482

Para el afio 2013 no se realiza ninguna depreciacion, debido a que el
funcionamiento de la empresa fue a partir de enero 2014.

NOTA 6

INTANGIBLES- Cédigo 16
Corresponde a las licencias de software adquiridas compuesta asi:

Valor en Miles

2014 2013
Licencias Sofware 56.604 53.070
Amortizacion (17.067) 0
Total Intangibles 39.537 53.070




NOTA 7

OBLIGACIONES FINANCIERAS - Cédigo 21

Esta cuenta se descompone a Diciembre 31 de la siguiente manera:

OBLIGACIONES FINANCIERAS CORTO PLAZO
Valor en Miles

2014
Sobregiros bancarios 0
Banco de Occidente 117.965
Total a corto plazo 117.965

OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
Valor en Miles

2014

Banco de Occidente 120.744

Total a largo plazo 120.744
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NOTA 8

CUENTAS POR PAGAR- Cédigo 23

Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta se descomponia como sigue:

Valor en Miles

2014 2013
Acreedores 313.059 85.102
Honorarios 95.954 0
Retencién Legales 38.100 1.426
Aportes Seguridad Social 31.071 8.060
Accionistas 449.087 2.928.185
TOTAL 965.617  3.022.773

NOTA 9

IMPUESTOS TASAS Y GRAVAMENES - Cédigo 24

Al 31 de diciembre la cuenta se descompone como sigue:

Valoren Miles

2014 2013

Impuesto IVA 92 0
Impuesto de Renta (Presuntiva) 0 0
Impuesto al patrimonio 0 0
92 0



NOTA 10

OBLIGACIONES LABORALES - Cédigo 25

Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta se descomponia como sigue:

Valor en Miles

2014 2013

Nomina por pagar 0 476
Cesantias Consolidadas 45.541 12.898
Intereses sobre Cesantias 4.846 834
Prima 0 0
Vacaciones Consolidadas 12.993 6.667
63.380 20.885

NOTA 11

PROVISIONES - Codigo 26

El valor de esta cuenta se representa por los diferentes proveedores que
generaron en el mes de diciembre movimiento real sin legalizar para el cierre,
siendo este valor provisionado para reflejar la realidad econémica del mes de
diciembre como es el caso de las comisiones a los médicos por estimulos en
las operaciones realizadas en hora de la tarde, el cual tiene un valor en esta
cuenta de $22 millones, igualmente de la legalizacion por parte de honorarios
medicos por valor $4 millones; también de los diferentes proveedores por

cortes de fechas no facturan la Ultima semana de diciembre para un valor de $6
millones.



NOTA 12
PATRIMONIO - Cédigo 3

La utilidad al 31 de diciembre de 2014 es de $359.774 millones y la perdida afio
2013 es de $419.801; millones, lo que tendriamos en el patrimonio una pérdida
neta para el afio 2015 de 60.027 millones.

NOTA 13

OTROS INGRESOS Y EGRESOS - Cédigo 42 Y 53

Los otros ingresos y, otros egresos al 31 de Diciembre se descomponen de la
siguiente forma.

Valoren miles 2014 2013
Otros Ingresos 288.360 5.946
Otros Egresos 194.391 2
Gastos financieros 139.268 11.792

Los otros ingresos estan representados en mayor proporcionalidad en las
recuperaciones de costos y gastos $249 millones, igualmente las diferentes
comisiones generadas entre Pan American entre otros con un valor de 23
millones; también tenemos los 10 millones por multa del contrato, los otros
ingresos estan representados en cifras mas pequefias entre financieros y
aprovechamientos.

Los otros egresos corresponden el rublo méas representativo a $ 188 millones
cobro de honorarios por pago de construccion del 4 y 5 piso, este pago igual se
ve reflejado en otros ingresos en el rublo de recuperaciones de costos y gastos;



Los gastos financieros se descomponen en $ 83 millones por concepto de
comisiones bancarias, descuentos comerciales 19 millones, $12 millones a
intereses pagados a entidades financieras, y del gravamen 4 x mil, 25 millones



